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革故

中船重工集团两所融合发展历程



大战略大规划

 2017年初，集团公司党组贯彻落实中央要求，启动

723所、724所重组整合

 全面构建电子信息与对抗一体化装备技术研发体系

扬州723所
南京724所

重组整合



大战略大规划

是我国从事海用（舰用/岸用/机动）雷达和探测系统、

总参电子信号微波超视距侦测装备研制的国防重点研

究所

雷达探测 高端装备 新材料 食品包装

七二四所

始建于1968年，从事电子工程系统与设备的研制，

是集科研、开发、生产、经营、教学于一体的现代化

新型研究所

电子对抗 医疗器械 新能源 环境工程

七二三所



矛与盾的统一

整合 & 融合

从整合到融合是一项系统工程

融合

资源

人才
文化

 所所融合开局顺利，在统筹资源配置、组织机构调整、协同创新攻关等方面已取得一定成效

 充分发挥各方面力量、采取有效举措，尽快实现更高层次的文化融合，成为所所融合的标杆



矛与盾的统一

融合
思路

组织模式
从领导、机关、业务部门，自顶向

下，逐层统一，促进干部人才流动

研发模式
从自主研发向联合研发转变，实现

跨地域协同开发

协作模式
梳理和优化研发业务流程，建立协

同工作环境和协同工作模式

信息系统
统一平台、统一架构、统

一版本、统一标准

硬件设备
统一规划、统一采购，防

止重复投资

基础资源
统一基础资源，做到资源

共享，提高资源利用率



矛与盾的统一

信息系统融合策略

平台统一
将TC平台统一为可同时容纳两所

业务的整体大平台

架构统一
将同类型信息系统的体系结构

统一为一种形式

工具统一
将同种类型的设计与仿真工具

统一为一个品牌

版本统一
将同种类型的设计与仿真工具

统一为一个版本

标准统一
统一各项设计标准（标准模板、图

框）、及质量标准

流程统一
对相同类型的研发设计流程

进行梳理和统一

模块合并
将同一品牌的软件模块使用

授权合并在一起

资源合并
整合相关设计资源（如：标准件库、

材料库、文档资源库、工艺知识库等）



融合发展带来的机遇和挑战

➢从“对立”走向“统一”，信息探测与干扰对抗融合发展

➢实现一加一远大于二的战略目标

资本运作带来的机遇和挑战

➢将不断拓展海洋电子信息领域产业布局，以资本促进产业进一步发展

➢面临新的装备采购体制和激烈的市场竞争环境

军民融合带来的机遇和挑战

➢成为集团公司智能制造、智慧海洋等军民融合产业集群牵头单位

➢加快推进“智能制造”与“智慧海洋”体系建设

大机遇大挑战



鼎新

八院异地协同创新平台建设成果



成效是持续创新的动力：现阶段应用情况

研发设计部门 工艺技术部门 生产制造车间

 所有型号产品全部在线协同研发，实现了全员应用、每天平均有800多人在线

 设计差错率从过去的15%~20%降到2018年的1.6%，设计的正确率提升了4～5倍

 整体研发效率提高了一倍以上

全部使用NX、Mentor开展机电协同设计

全部使用NX、Mentor开展机电联合仿真

全部使用Teamcenter进行研发过程管理

全面实现流程在线审签、图纸自动归档

设计数据无差错传递到工艺环节

直接使用设计BOM编制工艺BOM

直接使用设计MBD模型编制三维工序模型

自动合成整套工艺文件，效率大幅提升

电子作业指导下车间

直接使用三维工序模型进行CAM编程

直接在车间终端上查询浏览工艺文件

变更得到有效控制，产品质量显著提高



方法是项目成功的保障：把握三个“关键节点”

2017-2018年2016年

上线
验收

第3页

系统
构建

项目
启动

需求
分析

详细
设计

项目启动 需求及方案确认 集成测试
报告签署

上线前测试
报告签署

上线
试运行

图例： 项目阶段 关键任务 重要里程碑瓶颈任务 前期准备

1月5日 5月03日 5月8日12月25日 2018年3月

上线前
测试

上线试
运行

项目团
队组建

访谈
准备

产品标
准培训

业务调研

需求分析

调研报告

方案设计

模型定义

计划管理场
景定义

2月 3月 4月1月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 2月 3月 4月1月 5月 6月 7月 ……12月 3月 4月

测试系统部
署

部分功能（三维、变更、BOM、变更等）试用
系统场景定

义

计划管理

数据管理

BOM管理

工作流管理

变更管理

分类管理…

系统集成

系统集
成测试

正式系统部
署

三员管理功能实现

上线前测试（质量部-测试组） 客户端安装

用户培训

最终用户培训

管理员培训

系统
测试

上线
准备

金舟数据同步 用户账号初始化

客户机环境准备

正式系统迁
移

历史BOM同步

行政审批实
现

档案、金舟集
成测试

2月

试运
行支
持

EDA模板档案接口

项
目
关
键
节
点

（用户方）

项
目
关
键
节
点

（用户方）

项
目
关
键
节
点

（用户方）



方法是项目成功的保障：坚持两个“必须”

数据管理

变更管理

流程管理

 以产品为核心管理所有相关数据，包括三维模型、二维图纸、PCB原

理图、技术文件等；

 实现产品数据的合理组织和有效共享、快速搜索和重用、有效性和安

全性控制；

 实现对产品数据的状态管理，能够根据状态对研制成果进行检查；

……
 实现对变更对象的生效管理，如按照日期、批次等

生效控制机制；

 变更通知单必须与被更改图档关联，变更文档的编

号由系统自动分配；

 通过图形化的方式查看工程变更前后明细表的变化；

 ……

 建立符合质量体系的要求审签、发放等各种流程模型；

 实现电子化审签流程，支持对审签过程可固化和修改；

 实现各种复杂业务流程定义，包括流程分支、并行或串行等；

 ……

业务部门

 业务需求必须是业务部门提出

 技术协议必须由业务部门把关

客
观
的
业
务
需
求



方法是项目成功的保障：适时引入第三方测试

 集成测试：历时共计15天，不含环境准备和整改

 上线前测试：历时20天，不含环境准备和整改

 档案、金舟集成测试：历时5天，不含环境准备及整改

 完成集成测试工作，为试运行上线提供技术条件

集成测试场景设置实现业务全覆盖

集成测试部门

军工部 科技部 规划部 各研究部
网络数据

中心
质量部 档案

集成测试组织安排实现专业职能全覆盖



方法是项目成功的保障：细节决定成败

序号 工作内容 开始时间 完成时间 责任部门及责任人

1
冻结科研实时管理
系统BOM录入功能

2018年3月29
16:30

2018年3月30
8:00

四部葛亚楠

2 导出BOM历史数据
2018年3月29

16:30
2018年3月30

20:00
金舟倪梅

3 升级金舟ERP系统
2018年3月29

16:30
2018年3月30

8:00
金舟倪梅

4
导入BOM历史数据

到PLM系统
2018年3月29

16:30
2018年3月30

8:00
天圣华张永全

5
PLM系统中历史

BOM搭建
2018年3月29 2018年4月8

天圣华张永全

6 网络及IT保障
2018年3月29

16:30
2018年3月30

8:00
网络数据中心杜小冬

7
新增用户账户权限

开通
2018年3月29

16:30
2018年3月30

8:00
网络数据中心杜小冬

8
冻结档案管理系统
图纸归档功能

2018年3月29
16:30

2018年3月30
8:00

档案室殷晓峰



总结是为了更好地前行：历史数据是个大问题

物料及BOM数据量

图号信息14万+条

物资数据：2万+

BOM数据：33万+，整件1.8

万+

图号和物资库问题

各类属性缺失

人员信息缺失

物料信息不完整

BOM数据问题

BOM结构关系不准确

缺失装配图等数据项

BOM行数据重复数据

缺失物资代码

……

相应解决方案

开发数据批量迁移工具，协助

完成数据迁移

开发数据问题处理辅助工具，

快速高效的处理问题数据



总结是为了更好地前行：培训工作要扎实
基础培训

MBD基础应用培训5天
系统管理员培训3天
二次开发培训5天
讲师：米丰超、姚尊刚、张永全

NX 专题培训

分科室进行3期专业模块培训

培训总共持续21天
分基础模块课程和高级模块课程

讲师：杨诚

集成测试用户培训

测试场景培训2天

变更场景培训2天
讲师：姚尊刚、李江威

试运行上线用户培训

基本应用培训2天

关键场景培训2天
讲师：张永全

总参加人次62
 PDM培训材料

 TCM培训材料

 系统管理员培训

 二次开发培训材料

总参加人次60 总参加人次65 总参加人次90



总结是为了更好地前行：上线保障要周全

问题级别 级别名称 严重程度描述

一级 紧急问题
系统停机，数据库、卷损坏等，
业务活动运行中断

二级 关键问题
系统运行不稳定，间歇性打断
系统运行，对业务活动产生严
重影响

三级 一般问题 大部分业务仍可正常运行

四级 建议性问题
对业务影响很小，或者仅是一
些易用性建议

响应时间（T） 一级 二级 三级 四级

1小时<T<2小时
电话、
远程支持

2小时<T<12小时 现场支持
电话、
远程支持

12小时<T<24小时 运维团队 现场支持
电话、
远程支持

24小时<T<48小时 运维团队 现场支持
电话、
远程支
持

各部门
最终用户

各部门
关键用户

运维管理员
试运行上线
技术支持组

问题识别及提报流程
运行支持组

技术支持组

上线微信支持组

问题级别及响应时间与模式



平台支撑两所融合发展



融智

占据信息电子与高端装备智高点



八院发展战略

雷达探测 电子对抗 信息与对抗 高端装备 新材料 食品包装 医疗器械 环保工程

民品军品

建设中国电子信息与对抗领先科技研究院 打造以信息电子和智能高端装备为核心的规模化战略新兴产业集团



信息化总体框架

办公管理系统 保密管理系统 综合管理系统 （视频）会议系统

院
级
数
据
中

心

协同办公管理系统
（院级门户登陆、统一身份认证）

总体
单位

协同
单位

集团
公司

安全
保障
体系

规范
制度
体系

标准
体系

协同业务
单位

硬件层 网络 服务器 数据库 存储备份 安全产品

数据总线/其它

...

基础数据库

图
元
库

综合数据分析管理系统

虚拟仿真设计平台

（PLM）

顶
层
设
计
研
发
系
统

电
子
设
计
仿
真
系
统

结
构
设
计
仿
真
系
统

工程研发设计

主数据管理系统

六
性
设
计
系
统

软
件
工
程
化
系
统

综
合
保
障
系
统

工程研发保障

三
维
工
艺
数
据
管
理

三
维
工
艺
过
程
管
理

项
目
协
同
管
理

数据过程管理

...

知识管理系统

科研生产管理平台

（ERP）

决
策
分
析
系
统

质
量
管
理

物
资
管
理

成
本
管
理

合
同
管
理

档
案
管
理

财
务
管
理

资
产
管
理

...

智能制造管理平台

（MES）

D
N
C
管
理
系
统

E
-
M
E
S
管
理
系
统

W
M
S
仓
储
管
理
系
统

T
D
M
试
验
管
理
系
统

组
件
自
动
测
试
管
理
系
统

天
馈
自
动
测
试
管
理
系
统

产
品
调
测
管
理
系
统

...

模
型
库

图
号
库

模
型
库

部
门
库

人
员
库

...

应用数据库

数
据
中
控
管

理

工
序
检
验
数

据

产
品
调
测
数

据

环
境
试
验
数

据

天
馈
测
控
数

据

外
场
试
验
数

据

...

知识数据库

专
业
技

术

专
利
/

科
技
报

告

标
准
/

规

范

知
识
地
图
/

图

谱

知
识
产

权

...

数据库灾备

本
地
备

份

异
地
灾

备

顶层决策系统

生
产
任
务
管
理

一个系统

三个平台

一个中心



规划建设路线

第三阶段

• 全面推行数字化的研制和管理模式

• 面向制造的全过程虚拟仿真验证

• 智联融网与智能化设备改造

• 智慧试验与虚拟仿真的一体化

• 智能化车间运行协同支持

• 智能化数据管理与共享重用

• 全面的信息安全体系

• 持续完善信息化基础支持条件

• 实现端到端信息物理融合

• 达到全面感知、智能决策、精准执行能力

智慧院所

第一阶段

• 构建三维设计、工艺、制造框架

• 初步建立体系化研发环境，规范过程管理

• 建设ERP系统，实现生产物料管控

• 引进多种数字化设计工具

• 实现单一学科仿真应用

• 二维工艺设计，纸质工艺卡片指导生产

• 有限加工过程仿真，部分装配过程仿真

• 引入基础资源库概念，初步梳理基础数据条目

• 设计文档全面使用PDM系统进行归档受控

• 开展数字化研制平台详细论证

重点突破

第二阶段

• 统一电路设计工具Mentor

• 统一三维结构设计工具NX

• 统一协同研发平台Teamcenter

• 统一制造规划平台Tecnomatix

• 统一经营管理平台

• 统一基础资源库含三维封装

• 全三维多学科联合设计、仿真、试验

• 实现“一个系统，一个中心，三个平台”架构

• 研发设计到生产管理到制造执行的无缝衔接

• 实现智能决策系统的初步应用

集成应用



分享

一丝感概

1%

一点体会

一个警醒


